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Abstract 

The present study aims to formulate policies for the support programs of Iraq’s sports organizations in the marketing activities 

of Olympic sports, with a case study on swimming. This research is qualitative and based on the grounded theory methodology. 

The statistical population included managers of governmental and private sports organizations, officials from sports 

federations (especially the swimming federation), and sports marketing experts, university professors, sports management 

researchers, elite athletes, and swimming coaches. The sampling method was purposive and snowball sampling, and 

interviews continued until theoretical saturation was achieved (22 interviews). The criteria for selecting participants included 

a minimum of five years of experience in sports or sports marketing, specialized knowledge in sports policy-making, and 

access to key information on sports marketing and sponsorship. To ensure validity and reliability, participant review techniques 

and expert peer review were applied. The analysis of interviews resulted in 99 initial codes and 20 core codes. The study’s 

findings indicate that the policy-making model for support programs of Iraq’s sports organizations in the marketing of Olympic 

sports (case study: swimming) is influenced by causal conditions, including managerial, economic, socio-cultural, and 

educational factors. By considering extracted strategies—governance and regulatory strategies, financial and resource 

strategies, socio-cultural and public participation strategies, and skill development and training strategies—which are shaped 

by contextual conditions (organizational structure, laws and regulations, and socio-cultural environment) and intervening 

conditions (leadership and strategic challenges, financial and cultural challenges), the expected outcomes include the growth 

and development of swimming, strengthening international relations, social changes, and the enhancement of the sports 

economy. 

Keywords: Support Programs, Sports Organizations, Iraq, Marketing Activities, Olympics, Swimming 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 1405 سال اول، شماره  دوم،  دوره |ن و همکاران یشوکت شاه سی ق 

 

 مقدمه  3

  ،موجودتا با استفاده از منابع محدود    کند میازهای متنوع مواجه است و تلاش  ی گری با کمبود منابع و نیش از هر زمان دیبشری اکنون ب  یعهجام

ت  یریمد  ، ازهای نامحدود با استفاده از منابع محدود باشد ی بررسی چگونگی رفع ن  ، ازهای نامحدودش باشد. اگر اقتصادیگوی قسمتی از نپاسخ

ق یاز طر  ها آناز و رفع  یص نیابی هم تشخیمنابع محدود موجود خواهد بود و بازارنه از  یبه  یهبرای اسـتفاد  هادانستهو    هامهارتاز    ایمجموعه 

 گیریتصمیمند  یابی فرایت بازاریریدر مد  .دارد  سروکارازها  ین نیا  تأمینازهای اجتماعی و انسانی و  ین  ییابی با شناسایبازار.  تبادل منابع است

 . (Hoffman et al., 2022)است  ابییبازارت یریند مدیدارد که همان فرا ایویژهت یاهم

  عنوان بهن بار از ورزش  یاول  یبرا  Mullin  (1983).  رود میشمار    مهم قرن گذشته به  یدادهایاز رو  یکیحات سالم  یشدن ورزش و تفر  یصنعت

ند صنعت ورزش کرا فراهم    یالا و خدمات ورزشک  یهش ارزش افزودیه موجبات افزاک  یت ورزشیفعال  هرگونه. او اشاره داشت  یادکردصنعت  

، موجب اندورزشیع و متنوع  یخواهان خدمات ناب، سر  وقفهبیه  کو سلامت    یل مشتاقان ورزش و هواداران تندرستیوجود خ.  شودمیمحسوب  

،  یجسمان ی، بازار ورزش، آمادگ یسرگرم  ازجملهن  کصور مم  یآن در تمام   یهندیردرآمد شناخته شود و رشد فزاپرطرفدار و پ   یشد ورزش صنعت

، درآوردع جهان  ین صنایپردرآمدتر  یهردره، آن را در  یحات سالم و غ ی، تفری، جهانگردیع ورزشیالاها و صنا ک ،  یو دانشگاه  ایحرفهداروها، ورزش  

 (Crompton et al., 2013) است قرارگرفتهصنعت  هایبرترینششم  یهردارد دلار در یلیم 300 ینیتخم ارزش با ا  یکه در آمرک یاگونه به

  ییه و درآمدزایسب سرما ک  اشنتیجه ه  ک  شده تبدیل  ی درآمدساز  ی به صنعت جهان  گام با صنعتی شدن ورزش،هم  ،نیز  ی ورزش  ی ابیامروزه بازار

  پیداکرده  یت فراوانیاهمنیز  و ...   یان مال ی ، حامیونیزی، حق پخش تلوفروشیبلیتمانند    یی ندهایبا آن فرا  همراه  و است    یورزش  هایسازمان  یبرا

ن صنعت، تجارت و ورزش یتعامل ب  یبستر لازم برا  شدن  در ورزش موجب فراهم  یابیبازار  هایفرصت از    گیریبهره   (Cayolla et al., 2023)  ت.اس

،  ی، اجتماع ی صنعت ورزش ابعاد فرهنگطور کلی،  به  .رودمی   به شمارآن    یورزش و رونق اقتصاد   یه توسعدر خدمت    یراهبرد  یو پل  شودمی

 . دارد یادیار زیت بسیاهم یو اقتصاد یاسیس

 ی ورزش یالاها کد و فروش  یت مسابقات، تولی ز بلیمطرح است محدود به فروش ناچ یورزش  یاب یبازار عنوانبه کشور عراق در حال حاضر آنچه در 

گاه  یورزش با جا  یارد دلاریلیم  152ه امروزه صنعت  کاست    ین در حالیاست. ا  یورزش  هایگروه  یاز برخ  ی ان مالیحام  ی افک و نا  ی ت مقطعیو حما

ازمند  یم، نیرمستقیغ   طوربه   نفرون  یلیم  5/4م و  یمستق  طوربهنفر    24000دهه و اشتغال    یکدر طول    یدرصد  50  یا با رشدیکدر آمرششم  

ن  یو افراد شاغل در ا  ی م گردش پولین حجم عظیحاصل از تعامل ا  یدگیچی ورزش است تا پ   یهنیدر زم  باتجربهو    کرده تحصیلافراد    یارکهم

 .(Trail & McCullough, 2020) نندکبخش را اداره 

تواند  گذارد، بلکه میبر سلامت جسمانی و روانی افراد تأثیر می  تنها نهشود که  بزرگ و پویا شناخته می  یصنعت  عنوانبهدر عصر حاضر، ورزش  

یکی از ابعاد حیاتی این صنعت، بازاریابی ورزشی است که  .(Yarasheva, 2024)  باشداجتماعی کشورها داشته    یمهم در اقتصاد و توسعه  ینقش

 .  (Lussier & Kimball, 2020 )کندبرندینگ و افزایش مشارکت عمومی کمک  یارتقاتواند به جذب منابع مالی، می
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های  دلیل ویژگیبهشوند. در این میان، ورزش شنا  المللی شناخته میمهم از فرهنگ جهانی و نماد همبستگی بین  یهای المپیکی بخشورزش 

های متعدد در  مانند عراق که  با چالش  ایتوسعهدرحال  . در کشورهایداردای  ای که در المپیک دارد، اهمیت ویژهخاص خود و جایگاه برجسته 

اهمیت ها  های ورزشی برای توسعه و بازاریابی این رشتهسازمان  حکمرانی دراند، ایجاد و اجرای  های المپیکی مواجه شویژه ورزورزش و به   یزمینه 

 است. بسیار زیادی

های منسجم برنامه  نبودو    های مناسبهای ورزشی در عراق با مشکلاتی نظیر کمبود منابع مالی، نبود زیرساختدر حال حاضر، بسیاری از سازمان

این مشکلات باعث شده است که ورزشکاران عراقی    .(Al-Mhanna et al., 2021)  هستندرو  ههای المپیکی روبورزش   یو کارآمد برای توسعه

( Rija et al., 2023)  یابند گیری دست  ی چشمهاالمللی به موفقیتهای بینبرداری کنند و در رقابتهای خود بهرهکامل از پتانسیل  طوربهنتوانند  

های مالی و تجاری و جذب حمایت   ها و ورزشکارانتواند به افزایش مشارکت عمومی، بهبود تصویر و برند تیمهای بازاریابی ورزشی میفعالیت

های حمایتی مؤثر برنامه  بههای بازاریابی،  برداری کامل از پتانسیلهای ورزشی برای بهره، سازمانحالنیباا  .(Grewal & Levy, 2022)  شودمنجر  

تواند مانعی  های ورزشی میحمایتی مناسب از سوی سازمان  یهابرنامه  حکمرانی دردهند نبود  مطالعات نشان میاز طرفی    نیاز دارند.و کارآمد  

کلیدی برای افزایش مشارکت عمومی و    یبازاریابی ورزشی راهبرد.   (Hums et al., 2023)باشد  قهرمانیهای  ورزش   یجدی برای رشد و توسعه 

تواند  های حمایتی مناسب می، برنامهMcLeod et al. (2020) ی. بر اساس مطالعهداردای از اهمیت ویژهرو، است و ازاینهای مالی جذب حمایت

نیروی    یها شامل تأمین منابع مالی، آموزش و توسعههای بازاریابی ورزشی داشته باشد. این برنامهوری فعالیتبر عملکرد و بهره  توجهیقابلتأثیر  

های  ای به بررسی تأثیر برنامهدر مطالعه  Davies et al.  (2023)  . شودبازاریابی می  کارزارهایهای مناسب برای اجرای  و ایجاد زیرساخت  انسانی

های حمایتی مناسب  دهد وجود برنامهاند. نتایج این مطالعه نشان میهای تجاری در ورزش پرداخته گذاریو سرمایه  حامیان مالی  برجذبحمایتی  

اعتماد و تمایل  می افزایش  به  به    Thomson et al.  (2023).  گذاری در ورزش کمک کندبرای سرمایه  حامیان کالیتواند  پژوهشی  بررسی در 

های  کند که افزایش همکاری بین سازماناند. این مطالعه پیشنهاد میهای ورزشی پرداخته های حمایتی سازمانراهکارهای نوین برای بهبود برنامه 

های  رنامهتواند به بهبود بنیروی انسانی می  یآموزش و توسعه   یارتقاو    های نوین و دیجیتالهای تجاری، استفاده از فناوریورزشی و شرکت

اند. این های حمایتی در کشورهای مختلف پرداختههای موفق برنامهدر پژوهشی به بررسی نمونه  Stegmann et al.  (2023).  حمایتی کمک کند

  بازاریابیهای  اند به افزایش اثربخشی برنامهتوالمللی میهای همکاری بینهای نوین بازاریابی و ایجاد شبکه دهد استفاده از مدلمطالعه نشان می

بازاریابی    هایفعالیتکه    انددادهنشان    Khan et al.  (2024)و  Gatignon & Capron   (2023)بسیاری از مطالعات مانند    حالدرعین  .کمک کند

به    هایحمایتنیازمند   تا  است  نهادهای حاکمیتی  پشتیابی  و  برسد.  اثربخشیسیاسی  راستا  مطلوب  این    معتقدند   et al.   Parent  (2023)در 

ترین دلایل اهمیت بازاریابی  کنند. یکی از اصلیبازاریابی ورزشی ایفا می  یمهم در تقویت و توسعه  یهای ورزشی نقشهای حمایتی سازمانبرنامه

ها و ورزشکاران کمک تواند به تیمهای بازاریابی میو تبلیغات است. حمایت مالی از فعالیت  حامیان مالیورزشی، افزایش درآمد از طریق جذب  

ها  تواند به افزایش مشارکت عمومی در ورزش بازاریابی ورزشی می.  ت را تأمین کنندمالی لازم برای بهبود تجهیزات، آموزش و مسابقا  کند تا منابع 

شوند و این  مند میهای ورزشی علاقهدر فعالیت  شرکتتر به  ، مردم بیشورزش  یاطلاعات جذاب درباره  یکمک کند. با ترویج ورزش و ارائه
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گیری ها و موانع موجود و بهرهها، نیازمند رفع چالشآمیز این برنامه، اجرای موفقیت حالنیباا  .تواند به بهبود سلامت عمومی جامعه منجر شودمی

  باوجود.  ستنیازمند حمایت و توجه ویژه است، ورزش شنا  شدتبههای ورزشی المپیکی که  یکی از رشته  است.از راهکارهای نوین و کارآمد  

این رشته در عراق   یهای بازاریابی مانع از رشد و توسعهمایتی مناسب و ناکافی بودن فعالیتهای حاستعدادهای بالقوه در این رشته، نبود برنامه

به  بنابراین،  .  شده است تا  پژوهش حاضر در نظر داریم  از    یورزش  هایسازمان  یتیحما  هایبرنامه  حکمرانی دردر    ی ابیبازار  هایفعالیتعراق 

 بپردازیم. ورزش شنا( یمورد یمطالعه) المپیکی یورزش هایرشته 

شناسیروش  

 ی )مطالعه  المپیکی  یهای ورزشرشته  یابیهای بازارکشور عراق از فعالیت  یهای ورزشسازمان  یتیهای حمابرنامه  حکمرانی درباهدف    پژوهش  نیا

 یبرابرای  است.   ادیبنداده  یهینظر  کردیبا رو   ی فیروش، ک  ازنظرو    یهدف، کاربرد  ازنظرپژوهش حاضر    است.  شده   انجام  ورزش شنا(  یمورد

  ، یعوامل علّ  قیدق  ییامکان شناسا  کردیرو  نی. اشد  استفاده(  ینشیو گز  یباز، محور  ی)کدگذار  کیستماتیس  یکدگذار  کردیرو  ازها  داده  لیتحل

 . کندیرا فراهم م های حمایتیبرنامه  یامدهای گر، راهبردها و پ مداخله ،یانه یزم

کارشناسان بازاریابی  ،  ویژه فدراسیون شناهای ورزشی بهمسئولان فدراسیون ،  های ورزشی دولتی و خصوصیشامل مدیران سازمانآماری    یجامعه

 به روش   هدفمند و  صورتگیری بهنمونه .  بود  ورزشکاران نخبه و مربیان شنا،  مدیریت ورزشی  یدانشگاه و پژوهشگران حوزه   استادان،  ورزشی

  هامصاحبه خواسته شد که نفرات بعدی را معرفی کند و همین روند ادامه یافت.    ی اولشوندهاز سه مصاحبه که    صورتبدین  . شدبرفی انجام  گلوله 

میل، در واتساپ، تلگرام و در  صورت فایل متنی از طریق ارسال ای دلیل دوری مسافت بهبهصورت حضوری و در سایر موارد  در برخی موارد به

 انتخاب   یارهایمع  مصاحبه(.  22)  ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافتصورت تلفنی و تماس تصویری انجام شد. مصاحبهنیز بهموارد  برخی  

 گذاری ورزشیداشتن دانش تخصصی در سیاست،  ورزش یا بازاریابی ورزشی  یکاری در حوزه  یتجربهکم پنج سال  داشتن دستها شامل  نمونه 

 بود. های ورزشیبازاریابی و حمایت یدسترسی به اطلاعات کلیدی در زمینه و 

  هایبرنامهامدهای  گر، راهبردها و پیها، عوامل مداخله ساختاریافته بود که با تمرکز بر علل، زمینهعمیق نیمه   یها مصاحبهابزار اصلی گردآوری داده 

یند کدگذاری باز اآمده طی فردستهای بهطراحی شد. داده  یکیالمپ  یورزش هایرشته   ی ابیبازار  هایفعالیتعراق از    یورزش  هایسازمان  یتیحما

( اصلی  یراهبردها، پیامدها و پدیدهگر،  ای، مداخله عوامل علیّ، زمینه)  بعد اصلی  ۶اولیه تبدیل شدند که پس از کدگذاری محوری، در    هایبه کد

کنندگان  ها از طریق بازبینی مشارکتمفهومی از ارتباط این عوامل ارائه شد. اعتبار یافته  ی، در کدگذاری گزینشی، مدل درنهایتبندی شدند.  دسته 

 . مدیریت ورزشی تأیید شد یمتخصصان حوزه یوسیلهبهو مرور 

 ت.اس شده ارائهزیر  جدولاستفاده شد که در  تأییدپذیریپذیری و برای بررسی روایی و پایایی پژوهش، از معیارهای قابلیت اعتماد، اطمینان 
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 روایی و پایایی پژوهش . 1جدول 

 شاخص  توضیحات  روش ارزیابی 

 قابلیت اعتماد  های کیفیکدگذاری و تحلیل دادهیند افرها در طول ثبات داده دو کدگذار مستقل ی وسیلهبهبررسی مجدد کدها  

 پذیری اطمینان مشابه  وضعیت ها در اطمینان از پایداری یافته های مشابه مصاحبه ی تحلیل و مقایسه

 پذیری انتقال های ورزشی و مدیریتی امکان تعمیم مفاهیم به سایر حوزه آماری  یگیری از افراد مختلف در جامعهنمونه

 تأییدپذیری  شده و کارشناسان مستقل دگاه افراد مصاحبهبررسی اعتبار نتایج از دی ورزش  یخبرگان حوزه  یوسیلهبهها  بازبینی تحلیل

 

های  . همچنین، برای افزایش دقت نتایج، دادهبه دست آمد  مصاحبه  18پس از    شد کهاستفاده    از معیار اشباع نظری  هابرای تعیین تعداد مصاحبه 

 د. دن ش به یکدیگر مقایسه ورزش عراق   هایگذاریسیاستها و اسناد رسمی مرتبط با حاصل از مصاحبه

 نتایج

 شوندگان مصاحبه شناختی جمعیت یهای ژگیو توصیف  . 2جدول 

 شناختی جمعیتمتغیر  هاگروه تعداد )نفر(  )%(  درصد

 مرد 1۷ ۷۷.3٪
 جنسیت

 زن  5 22.۷٪

 سال  40 -30 8 3۶.4٪

 سال  50 -41 9 ٪40.9 سن 

 سال  50 بیش از 5 22.۷٪

 کارشناسی  ۶ 2۷.3٪

 کارشناسی ارشد  10 ٪45.5 تحصیلات 

 دکتری ۶ 2۷.3٪

 سال  10 -5 8 3۶.4٪

 سال  20 -11 10 ٪45.5 کاری  ی سابقه

 سال  20 بیش از 4 18.2٪

 ورزشی مدیریت  ۷ 31.8٪

 تخصصی  یحوزه
 بازاریابی ورزشی  ۶ 2۷.3٪

 مربیگری شنا  5 22.۷٪

 پژوهش و آموزش  4 18.2٪

 دولتی 12 54.5٪

 خصوصی  ۶ ٪2۷.3 نوع سازمان 

 دانشگاهی/پژوهشی 4 18.2٪

 

کد اولیه   99 نهایتدرتر حذف شد و آن استخراج شد. کدهای تکراری و با فراوانی کم یو در ادامه، کدهای اولیهشد ها مکتوب در ابتدا مصاحبه

 هر یک از ابعاد مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین در جداول آورده شده است. شدهکی تفک صورتبه ، باقی ماند. در ادامه
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 یکیالمپ  یورزش هایرشته   یابیبازار هایفعالیت عراق از    یورزش هایسازمان یتیحما هایبرنامه در   یحکمرانی تحلیل عوامل علّ. 3جدول 

شوندگان کدهای مصاحبه  
 (D1- D22) 

 کد محوری  هامقوله کدهای اولیه 

D1, D5, D12, D16, D19 1. ای منسجم توسعه یوجود برنامه 
ریزی  برنامه

 راهبردی

 عوامل مدیریتی 

D3, D8, D15, D17, D20 2. های مدیریتی جهانی سازی مدلپیاده 

D6, D2, D22 3. های مدیریتی واضح تخصیص نقش 

D2, D10, D18, D14 4. های ارزیابی استاندارد شاخص وجود 

 های تحلیلی منظم تدوین گزارش .D9, D20, D15, D21 5 ارزیابی عملکرد 

D7, D13, D21, D1, D8 6. های نظارت کارآمد کارگیری سیستمبه 

D5, D16, D18, D20 7.  جذب و نگهداشت استعدادها 
مدیریت   یتوسعه

 منابع انسانی 
D2, D13, D7 8. گیری استراتژیک آموزش مدیران برای تصمیم 

D1, D15, D9, D5, D16 9. کارآمد های مدیریتی ایجاد تیم 

D1, D6, D17, D3, D11 10.  تأمین منابع مالی از بخش خصوصی 
منابع   یتوسعه

 مالی 

 عوامل اقتصادی 

D3, D8, D14, D12, D18 11.  گذاران داخلی و خارجیحمایت از سرمایه 

D2, D5, D13 12.  های مالی تشویقیاجرای سیاست 

D5, D12, D18, D6, D20 13.  های ورزشی سازمان یبودجه  یتخصیص بهینه 

 کاهش وابستگی به منابع دولتی   .D4, D9, D16 14 مدیریت مالی 

D7, D11, D19, D1, D22 15.  ها کرد بودجههزینه ی نظارت بر نحوه 

D10, D13, D7, D11 
های حمایتی برای مسابقات  ایجاد صندوق  .16

 المللی بین
پشتیبانی مالی از  

رویدادهای  

 المللی بین
D1, D9, D8, D17 17.   المللی برای رویدادهای بین حامیان کالیجذب 

D5, D7, D16, D12 18.  مدت بلند یتأمین منابع مالی پایدار برای توسعه 

D1, D8, D16, D9, D19 19.  یتوسعه گری تخصصی های مربیبرگزاری دوره  

های  آموزش

 تخصصی

 عوامل آموزشی 

D3, D9, D20, D15 20.  سطح علمی مدیران و کارکنان  ی ارتقا 

D10, D17, D12, D14 21.   ایجاد مراکز آموزش بازاریابی ورزشی 

D3, D6, D9, D7 22.  های آموزشی کشوری برای ورزش شنا ایجاد دوره 

گسترش آموزش  

 در سطح کشور 

D8, D13, D2, D16 23. ها برای آموزش عمومی استفاده از رسانه 

D1, D10, D19, D4, D7 
ها و مؤسسات آموزشی در مشارکت دانشگاه .24

 ورزش  یتوسعه

D7, D15, D6, D11 25.  اهمیت شنا در مورد افزایش آگاهی عمومی 
سازی  فرهنگ

 ورزش شنا 

 اجتماعی -عوامل فرهنگی

D5, D19, D14, D16 26.  تبلیغاتی ملی  کارزارهایبرگزاری 

D6, D13, D3, D8 27. ها برای ترویج شنا همکاری با رسانه 

D2, D16, D5, D9 28.  سالم و تفریحی  یفعالیت عنوان بهمعرفی شنا 
  یانگیزهایجاد 

 اجتماعی 
D8, D10, D1, D6 29.  تقویت هویت ملی از طریق ورزش شنا 

D4, D9, D20, D12, D16 30.  همکاری با مدارس برای آموزش شنا 

 

 . استی حکمرانمؤثر بر  ی علّ طیشرا هایاز ابعاد و مؤلفه کد محوری  4ی و اصل یمقوله   10 اولیه،کد  30نشان داد  جینتا
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  هایرشته   یابیبازار هایفعالیت عراق از  ی ورزش هایسازمان  یتیحما هایبرنامه در  ی حکمرانمؤثر بر راهبردهای  ایینه زمعوامل . 4جدول 

 یکی المپ ی ورزش

شوندگانکدهای مصاحبه  (D1- D22)  کد محوری  هامقوله کدهای اولیه 

D1, D7, D14, D2, D19 1.  تعامل نهادهای دولتی و خصوصی 

 بخشی هماهنگی بین 

 ساختار سازمانی 

D3, D9, D16,D22 2.  ایجاد ساختار مدیریتی یکپارچه 

D4, D15, D12 3.  تعیین وظایف روشن برای هر بخش 

D5, D12, D10, D9 4. های ارتباطی داخلی مؤثر ایجاد سیستم 
انتقال دانش و اطلاعات  

 D2, D4, D8, D14, D11 سازمانی 
های آموزشی و برنامهایجاد بانک اطلاعاتی از   .5

 پژوهشی

D2, D10, D15, D5, D8 6.  تصویب قوانین حمایتی جدید 

 تدوین مقررات حمایتی

 قوانین و مقررات 

D5, D19, D7, D13 7.  اصلاح قوانین بازدارنده 

D6, D20, D1, D22 8.  نظارت مستمر بر اجرای قوانین 

D7, D9, D4, D2, D15 9. قانونی یندهای اداری و ا سازی فرساده 
 گری در فرآیندها تسهیل

D6, D14, D3, D8 10.   شفافیت در قوانین و مقررات 

D3, D13, D5, D8 11.  فرهنگ حمایت از ورزش  ی توسعه 

 پذیرش اجتماعی
- بستر فرهنگی

 اجتماعی 

D2, D17, D4, D16 12.  ترویج فرهنگ مشارکت عمومی در ورزش 

D9, D18, D11, D14 13.   تعامل با جوامع محلی 

D5, D6, D8, D7, D16 14.  های ورزشی گروهی برگزاری برنامه 
 ایجاد همبستگی اجتماعی 

D2, D9, D14, D4, D20 15.  تقویت ارتباطات بین نهادها و جوامع محلی 

 

 . استی حکمرانبر مؤثر  یانهیزمعوامل   یهامؤلفهکد محوری از ابعاد و  3اصلی و  یمقوله ۶کد مفهومی،   15نشان داد  نتایج

 یورزش  هایرشته   یابیبازار  هایفعالیتعراق از  یورزش هایسازمان  ی تیحما هایبرنامه در  یحکمرانمؤثر بر   گرمداخله عوامل . 5جدول 

 ورزش شنا( یمورد یمطالعه)  یکیالمپ

 کدهای  

شوندگانمصاحبه  (D1- D22) 
 کد محوری  هامقوله کدهای اولیه 

D3, D7, D15 1. ای واضح توسعه یبرنامه نبود 

 ریزی استراتژیک نبود برنامه
و   یهای رهبرچالش

 ک ی استراتژ

D1, D5, D13, D18 2.  شدهتعیین اهداف سازمانی  نبودن شفافیت 

D6, D10, D18 3.  ضعف در ارزیابی و نظارت عملکرد 

D12, D5, D7, D19 4. پشتیبانی در سطوح  کمبود  شنا  ی گیری در سطوح بالا برای توسعهتصمیم فقدان

 های تخصصی مدیریتیاز مشاوره نکردن   استفاده .D4, D9, D16, D19 5 مدیریتی

D2, D9, D5, D20 6. های ورزشی کمبود بودجه برای پروژه 

 محدودیت منابع مالی 
 مالی های چالش

D4, D7, D16 7. های خارجی وابستگی زیاد به کمک 

D6, D1, D3, D21 8. های استراتژیک بخشتخصیص منابع به  عدم 

D8, D10, D14 9. وابستگی به دولت  های دولتیگیریتأثیرگذاری کامل تصمیم 

D1, D5, D9, D22 10.  کمبود فرهنگ حمایت از شنا 

 فواید شنا برای عموم  یآگاهی کافی درباره نبود .D2, D10, D6, D21 11 های فرهنگی چالش موانع اجتماعی و فرهنگی 

D3, D9, D8, D20 12. ها ضعف در ترویج فرهنگ ورزش در مدارس و دانشگاه 

 

 .استی حکمرانگر مؤثر بر عوامل مداخله  یهامؤلفهاصلی از ابعاد و  یمقوله 5کد محوری و  3 ،کد مفهومی 12نشان داد  نتایج
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 ی کیالمپ یورزش هایرشته  یاب یبازار هایفعالیت عراق از  ی ورزش هایسازمان  یتیحما هایبرنامه در  یحکمرانراهبردهای  . 6جدول 

شوندگانکدهای مصاحبه  (D1- D22)  کد محوری  هامقوله کدهای اولیه 

D3, D7, D12 1. تر تجدید ساختار سازمانی برای کارایی بیش 
 بهبود ساختار مدیریتی

راهبردهای  
و   یتیحاکم

 ی نظارت

D6, D15, D18 2. های مدیریتی هوشمند سیستم  یتوسعه 

D1, D9, D14 3.  گیریتصمیمیند افرافزایش مشارکت مدیران در 

D4, D11, D16 4. مدت و بلندمدت های استراتژیک میانتدوین و اجرای برنامه 
ریزی  تقویت برنامه

 استراتژیک 
D2, D12, D18 5. سازی تخصیص منابع مالی و انسانیبهینه 

D5, D7, D19 6. تنظیم اهداف استراتژیک برای رشد پایدار 

D1, D6, D15 7.  ها و شراکت حمایت مالیایجاد منابع مالی متنوع از طریق 
راهبردهای   تنوع منابع مالی 

و   یمال
 ی منابع

D5, D10, D7 8. های مالیتقویت بخش خصوصی و مشارکت 

D8, D13, D19 9. مدت بلندهای حمایتی مالی در سازی برنامهپیاده 

D2, D14, D9 10.  های مالی از سوی بخش خصوصی جلب حمایت 
 کاهش وابستگی به دولت 

D7, D5, D18 11.  های ورزشی زیرساخت یگذاری در توسعهسرمایه 

D4, D10, D13 12.   ای برای ترویج شنا رسانه  کارزارهایبرگزاری 
ترویج فرهنگ حمایت از  

 شنا 

راهبردهای  
- یاجتماع
و   یفرهنگ

مشارکت  
 یعموم

D1, D5, D18 13.  رسانی های اجتماعی برای آگاهیاستفاده از شبکه 

D2, D9, D7 14.  های اجتماعی و فرهنگی برای ترویج شنا همکاری با سازمان 

D3, D16, D19 15.  های مشترک بین نهادهای مختلف ایجاد همکاری 
 مشارکت جوامع محلی 

D6, D4, D14 16.  ها گسترش شنا در مدارس و دانشگاه 

D1, D3, D9 17.  گری شناهای آموزشی مربیدوره ی توسعه 
های  تقویت آموزش
 تخصصی

راهبردهای  
  یتوسعه
ها و  مهارت

آموزش  
 ی انسان  یروین 

D7, D16, D18 18.  های تخصصی برای مدیران و ورزشکاران ریزی دورهبرنامه 

D5, D4, D10 19.  بازاریابی ورزشی  ی های مدیریتی در زمینهآموزش ی ارتقا 

D2, D6, D12 20.  ها های آموزشی در سطح مدارس و دانشگاهبرگزاری کارگاه 
های آموزشی  دوره یارائه

 برای جوانان 
 

 .استی حکمرانراهبردهای  یهامؤلفهاصلی از ابعاد و  یمقوله 8 وکد محوری  4کد مفهومی،  20نشان داد  نتایج

 یمطالعه)  یکیالمپ یورزش هایرشته  یاب یبازار هایفعالیتعراق از   یورزش هایسازمان   یتیحما هایبرنامه در  یحکمرانپیامدهای . 7جدول 

 ورزش شنا(  یمورد
شوندگانکد مصاحبه   

(D1- D22) 
 کد محوری  هامقوله کدهای اولیه 

D1, D4, D6, D9, D13, D17 1.  مسابقات افزایش تعداد مخاطبان شنا در 

 جذب تماشاگران بیشتر 

 ورزش شنا  یرشد و توسعه

D2, D5, D8, D11, D16, D20 2. المللی های شنا در سطوح ملی و بینگسترش رقابت 

D3, D7, D10, D14, D18, D22 3. سطح مهارت شناگران   یارتقا 

D4, D6, D10, D13, D17, D19 4. های شنا ارتقای زیرساخت 
 امکانات  یپیشرفت در زمینه

D1, D2, D5, D8, D12, D15 5.  احداث استخرها و امکانات ورزشی جدید 

D2, D6, D9, D13, D16, D18 6. های جهانی های شنا در رقابتحضور تیم 

 شرکت در مسابقات جهانی 

 المللی تقویت ارتباطات بین

D1, D4, D7, D12, D14, D20 7.  تقویت روابط ورزشی با کشورهای دیگر 

D3, D5, D8, D11, D17, D22 8. المللی شنا های بینبرگزاری تورنمنت 

D2, D5, D8, D12, D16, D22 9. های مختلف شنا زایی در زمینهاشتغال 
 های شغلی ایجاد فرصت

D1, D4, D10, D14, D19, D20 10.  های مرتبط با ورزش شنا اندازی شغلراه 

D1, D4, D7, D9, D13, D20 11.   در جامعه افزایش فرهنگ شنا 
 تغییرات اجتماعی 

D2, D5, D8, D10, D16, D18 12.  های آبی تغییر نگرش به ورزش 

D3, D6, D8, D12, D14, D19 13.   رشد درآمدهای حاصل از شنا 
 افزایش درآمدهای ورزشی 

 تقویت اقتصاد ورزشی 
D1, D5, D10, D13, D17, D22 14.   در شنا  حمایت مالی تبلیغات و 

D2, D6, D11, D13, D17, D20 15.  های ورزشی عمومی ارتقای فعالیت 
 افزایش مشارکت عمومی

D4, D7, D9, D12, D16, D18 16.  کننده در شنا افزایش تعداد افراد مشارکت 
 

 .استی حکمرانمقوله از پیامدهای  ۷کد محوری و  4کد مفهومی،   1۶نشان داد  نتایج
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 یورزش  هایرشته   یابیبازار  هایفعالیتعراق از  ی ورزش هایسازمان   یتیحما هایبرنامه در  یحکمران)  ی اصل یپدیدهتحلیل . 8جدول 

 (ورزش شنا( یمورد یمطالعه)  یکیالمپ

شوندگانکد مصاحبه  (D1 - D22)  هامقوله کدهای اولیه 

D3, D13, D17, D22 1.  حمایت مالی 

 حمایت آموزشی  .D4, D6, D9, D12, D20 2 حمایتی هایبرنامه

D2, D5, D8, D11, D14, D18 3.  حمایت فرهنگی اجتماعی 

D7, D9, D12, D21, D22 4.  تبلیغات و ترویج 

 رویدادهای ورزشی  .D1, D5, D13, D14, D18 5 بازاریابی   هایفعالیت

D1, D4, D7, D9, D18 6.  ها شراکتبرندسازی و 

 

پیدا  اصلی    یمقوله  2و  باز  کد    ۶  های تحلیل دادهدرنتیجه  است.  بازاریابی  هایفعالیتحمایتی و    هایبرنامه  شاملی  حکمرانها نشان دادند  یافته

 شد. 

  آورده شده است.  1شکل در ی حکمرانالگوی نهایی  

 
 یکیالمپ  یهای ورزشرشته  ی ابیهای بازارکشور عراق از فعالیت  ی های ورزشسازمان  یتیهای حمادر برنامه  یحکمرانالگوی نهایی . 1شکل 

 ( ورزش شنا یمورد  ی)مطالعه
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دادند  یافته نشان  علّحکمرانی    الگویها  از شرایط  ) متأثر  آموزش  یاجتماع   یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یتیریعوامل مدی  استو  نظر گرفتن   .ی(  با در 

  ی و راهبردها  یو مشارکت عموم  ی فرهنگ-ی اجتماع   یراهبردها  ، یو منابع   یمال  ی، راهبردهای و نظارت  یتیحاکم  ی)راهبردها  راهبردهای استخراجی

و    ( اجتماعی-فرهنگی ساختار سازمانی، قوانین و مقررات و بستر  )  ایشرایط زمینهتحت تأثیر  ( که  انسانی  یرو یها و آموزش نمهارت  یتوسعه 

ورزش    یرشد و توسعهشاهد ظهور پیامدهای    توانیم،  قرار دارندی(  و فرهنگ  ی مال   هایچالش،  کیو استراتژ  یرهبر  هایچالش)  گرشرایط مداخله 

 .بود یاقتصاد ورزش تیو تقو یاجتماع  راتییتغ ، یالمللنیارتباطات ب تیشنا، تقو

گیرینتیجه بحث و   

 المپیکی   یورزش  هایرشته  ی ابیبازار  هایفعالیتعراق از    یورزش  هایسازمان  ی تیحما  های برنامه  حکمرانی در  نشان داد الگوینتایج پژوهش حاضر  

 ی( است. و آموزش ی اجتماع  یفرهنگ  ، یاقتصاد ،ی تیریعوامل مدی )(، متأثر از شرایط علّورزش شنا یمورد یمطالعه)

حکمرانی اساسی در تدوین    یهای اداری و وجود مدیران با تخصص کافی نقشگیری، کارآمدی سیستمشفافیت در تصمیم   ازجملهعوامل مدیریتی  

های  های مرتبط باعث کاهش تأثیرگذاری برنامهحمایتی دارند. نبود ساختارهای مدیریتی مناسب یا ضعف در هماهنگی میان سازمان  یهابرنامه  در

گیری، شفافیت در تصمیم  ازجملهعوامل مدیریتی    حالدرعین.  شودحمایت مالی و افزایش مشارکت مخاطبان در ورزش شنا میبازاریابی در جذب  

ایفا  حمایتی سازمان  ی هابرنامه  حکمرانی دردر تدوین  ی مهم  مدیران با تخصص کافی نقشهای اداری و وجود  کارآمدی سیستم های ورزشی 

  یکنندهکند، بلکه تضمیناعتماد عمومی را تقویت می  تنهانههای حکمرانی خوب،  عنوان یکی از شاخصگیری، بهکنند. شفافیت در تصمیممی

های  های مدیریتی سازماندهند کارآمدی در سیستمبه همین ترتیب، تحقیقات نشان می  .(Androniceanu, 2021)  استمنابع    یتخصیص بهینه 

به کشورهای  ورزشی،  در  میتوسعهدرحالویژه  چالش،  برنامهتواند  مؤثر  اجرای  و  مالی  حمایت  جذب  به  مربوط  دهدهای  کاهش  را   ها 

(Gammelsæter, 2021) (2024)ی  مثال، مطالعه ؛ برایاندمطالعات متعددی بر اهمیت شفافیت در مدیریت ورزشی تأکید کرده Gusliana et al.  

.  شودهای ورزشی خاص میتحقق اهداف بازاریابی در رشتهمانع از    نشان داده است که نبود شفافیت و ضعف در هماهنگی میان نهادهای ورزشی

این، بر  میان سازمان  اند کهدادهنشان     .Hums et al (2023)علاوه  تأثیرهماهنگی  مرتبط  ادارات  و  عملکرد  یهای ورزشی  بهبود  بر   مستقیم 

 .حمایتی دارد یهابرنامهحکمرانی در 

های المپیکی است. محدودیت  های اساسی در بازاریابی ورزشی یکی از چالشهای حمایتوضعیت اقتصادی و تأمین مالی برنامه،  نتایج  اساسبر  

در    مؤثربازاریابی    یموانع توسعه  ازجملهگذاران خصوصی  های تشویقی برای جذب سرمایهمنابع مالی، تخصیص ناکافی بودجه و نبود سیاست

های حمایتی  وضعیت اقتصادی و تأمین مالی برنامه. ین موانع کمک کند تواند به رفع اریزی مبتنی بر تحلیل اقتصادی میشناست. برنامهی  رشته 

های تشویقی برای محدودیت منابع مالی، تخصیص ناکافی بودجه و نبود سیاست   .های المپیکی استورزشهای اساسی در بازاریابی  یکی از چالش

ای مانند شنا  های پرهزینههای بازاریابی در ورزشکاهش کارایی برنامهکه باعث    روند به شمار میموانعی    ازجملهگذاران خصوصی  جذب سرمایه

اغلب    زیراکنند،  تری پیدا می، اهمیت بیشتوسعهدرحالویژه در کشورهایی با اقتصاد  به  ، ها این چالش  . (Pyankova & Arkalov, 2022) شوندمی
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 . اندهای مختلف مواجه برای تخصیص بودجه میان بخشاین کشورها با رقابت شدید 

 (2020)ی  است. مطالعه  یهای المپیکبازاریابی در ورزش   یگذاران خصوصی از موانع کلیدی توسعههای تشویقی برای جذب سرمایهنبود سیاست

Gosselin et al.   خصوصی   بخشی  انگیزهتواند  های ورزشی میگذاری در برنامههای مالیاتی و تضمین بازدهی سرمایهشان داده است ایجاد مشوق ن

دهد.  را   افزایش  حوزه  این  در  مشارکت  تجربهمثالبرای  برای  ایجاد   ی،  که  است  داده  نشان  استرالیا،  مانند  زمینه،  این  در  موفق  کشورهای 

 . های المپیکی کمک کندپایدار ورزش یتواند به توسعهگذاران خصوصی میز سرمایههای حمایتی اسیستم 

کنند.  نگرش عمومی به ورزش، نقش بسزایی در موفقیت بازاریابی ایفا می  ازجمله ،  فرهنگی و اجتماعی   اوضاع  دهندهمچنین، نتایج نشان می

دادهپژوهش نشان  فعالیتها  از  و حمایت  پذیرش  اجتماعی در  آگاهی  میزان  و  ورزشی  دارنداند فرهنگ  تأثیر مستقیم  بازاریابی ورزشی   های 

(Dilnoza, 2023)  در کشوری مانند   کنند.فرهنگی و اجتماعی، ازجمله نگرش عمومی به ورزش، نقش بسزایی در موفقیت بازاریابی ایفا می  وضاعا

 یبازاریابی رویکرد کارزارهایبخشی از طریق ، تغییر نگرش عمومی و آگاهیتوجه شودها توجه ورزش  تر از دیگرکم شنا به که ممکن است عراق 

تواند یکی از راهکارهای  ایجاد تغییرات فرهنگی و تقویت نگرش مثبت به این رشته میهمچنین،  .  مؤثر برای افزایش مشارکت و حمایت خواهد بود

آگاهی عمومی و تأثیرگذاری   یارتقا  برایبازاریابی    کارزارهایبر اهمیت استفاده از     (Orunbayev, 2023)پژوهش  مطالعاتی مانند    .مؤثر باشد

هایی  ویژه در رشته مزایای ورزش، به یافزایش دانش عمومی درباره دادنشان  نیز Abeza (2023)اند. مثبت بر فرهنگ عمومی ورزش تأکید کرده

بر این اساس، تغییر نگرش عمومی و    .های اجتماعی تقویت شودهای دیجیتال و شبکهتواند از طریق رسانهگیرند، میقرار می  موردتوجهتر  که کم

مؤثر   یبخش مرتبط با شناگران موفق، رویکرد های الهامبازاریابی، مانند استفاده از سفیران ورزشی و داستان های  کارزار بخشی از طریق  آگاهی

لازم برای کنندگان و مخاطبان جدید اثرگذار است، بلکه بستر  مشارکت  جذب  برتنها  برای افزایش مشارکت و حمایت خواهد بود. این اقدام نه

 . آوردتر را نیز فراهم میحمایت اقتصادی و اجتماعی گسترده

های  اند وجود زیرساخت ها نشان دادهپژوهشمستقیم بر تربیت ورزشکاران، مربیان و متخصصان بازاریابی ورزشی دارد.    ینظام آموزشی کشور تأثیر

ضعف .  (Orunbayev, 2023)  کند این حوزه را بالفعل    یهای بالقوهتواند ظرفیتهای آموزشی مرتبط با بازاریابی ورزشی، میآموزشی قوی و برنامه

برداری برای بهرهرا  ها  مانند عراق، اغلب توانایی سازمان  توسعهدرحالویژه در کشورهای  های آموزشی مرتبط با ورزش و بازاریابی، بهدر زیرساخت

داده   نشان  .Liu et al (2023)مطالعات .شودهای المپیکی میرشته ی بازاریابی درکند و مانع از توسعه محدود میهای بازاریابی ورزشی از فرصت 

های ورزشی  رشته   یبازاریابی ورزشی، مانعی جدی برای توسعه  یای در حوزهتخصصی برای تربیت نیروهای حرفههای آموزشی  است فقدان برنامه

حمایتی منجر  ی  هابرنامه  حکمرانی دروری  تواند به افزایش بهرهای میهای تخصصی و ترویج فرهنگ بازاریابی حرفهتقویت آموزش   .است  قهرمانی 

های بازاریابی ورزشی تأکید  ایجاد دانش و مهارت  برایریزی آموزشی هدفمند  ر اهمیت برنامهب  Lussier & Kimball  (2020)مثال،    . برایشود

تواند به بهبود بازاریابی ورزشی می یهای آموزشی و تربیتی برای توسعه گذاری در برنامهدهند سرمایهها همچنین نشان میاند. این پژوهشکرده

 . های اجتماعی و اقتصادی کمک کندو افزایش حمایت های ورزشیعملکرد سازمان

همچون ساختار سازمانی،    ایمتأثر از شرایط زمینه عراق    یورزش  هایسازمان  ی تیحما  هایبرنامه  حکمرانی در  نتایج پژوهش حاضر نشان داد الگوی
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مؤثر است. نبود هماهنگی میان    حکمرانی  ساختار سازمانی مناسب یکی از الزامات اساسی برای    اجتماعی است.-قوانین و مقررات و بستر فرهنگی

بازاریابی ورزشی در عراق به شمار    یموانع جدی در توسعه  ازو کمبود رویکردهای سیستمی    مراتب مدیریتی های ورزشی، ضعف در سلسله سازمان

 Lussier)  دهدبازاریابی را افزایش    هایتواند اثربخشی برنامهاند وجود ساختار سازمانی شفاف و مبتنی بر تخصص، میها نشان دادهروند. پژوهشمی

& Kimbal, 2020). Glebova et al.   (2024)  های ورزشی باید به سمت ساختارهای چابک و نوآور حرکت کنند تا بتوانند  که سازمان  دارند  أکیدت

 . به تغییرات محیطی و نیازهای بازار واکنش نشان دهند

از عوامل کلیدی در  نتایج،    بنا بر قانونی مناسب،  . چارچوب شوندمحسوب میهای حمایتی  برنامه  حکمرانی درقوانین و مقررات نیز یکی  های 

های  گذاری . در عراق، وجود قوانین محدودکننده یا ابهام در سیاستاندهای داخلی و خارجی در بازاریابی ورزشی گذاریساز جذب سرمایهه زمین

تدوین قوانین حمایتی    دهد مینشان    Webb & Orr  (2024)مطالعات   .های بازاریابی مؤثر باشدتواند مانعی برای اجرای برنامهکلان ورزشی، می

 .بازاریابی ورزشی است یها، از الزامات اساسی در توسعهدر راستای تقویت بخش خصوصی و تسهیل مشارکت شرکت

ت عمومی به ورزش و آگاهی مردم از اهمیهای بازاریابی دارد. نگرش  بستر فرهنگی و اجتماعی نیز تأثیر بسزایی در موفقیت برنامهنتایج،    اساسبر  

نقشرشته  و حمایت  یهایی همچون شنا،  ایفا میمهم در جلب مشارکت مخاطبان    است   دادهشان  ن   Dilnoza (2023)پژوهش .کندهای مالی 

های سنتی یا تیمی،  تر بر ورزشدلیل تمرکز بیشکند. در عراق، بهتر عمل میبازاریابی ورزشی در کشورهایی که فرهنگ ورزشی قوی دارند، موفق

و رویدادهای ملی راهکاری کلیدی    بازاریابی  کارزارهایبخشی از طریق  بنابراین، تغییر نگرش عمومی و آگاهی  ؛است  شدهشنا  تری به  توجه کم

 . ها خواهد بودبرای افزایش حمایت

های المپیکی مانند شنا،  های ورزشی عراق در بازاریابی رشته سازمانحمایتی    یهابرنامه  حکمرانی در  دهد برای موفقیتاین پژوهش نشان می

ایجاد تغییرات فرهنگی  ای توجه ویژه داشت. تقویت ساختار سازمانی، تدوین قوانین حمایتی کارآمد باید به عوامل زمینه   ازجمله اجتماعی  -و 

پیشنهاد می بهبود وضعیت فعلی است.  برای  از تخصص های  شود سازماناقدامات کلیدی  اتخاذ رویکردی جامع و مشارکتی،  با  عراق  ورزشی 

 .این رشته را هموار کنند یالمللی مسیر توسعهمدیریت ورزشی و بازاریابی بهره گیرند و با همکاری نهادهای بین یکارشناسان حوزه

 ک یو استراتژ  یرهبر  هایچالشمتأثر از شرایط و  عراق    یورزش  هایسازمان  ی تیحما  هایبرنامه  حکمرانی در  نتایج پژوهش حاضر نشان داد الگوی

، ضعف در رهبری و فقدان رویکردهای استراتژیک  حمایتی   یهابرنامه    حکمرانی دریکی از موانع اصلی    .استی  و فرهنگ  یمال   هایچالشنیز    و

 .شودکارآمد میناهای  هماهنگی در سطوح مدیریتی مختلف اغلب موجب اتخاذ تصمیمنا بازاریابی ورزشی و بلندمدت است. نبود مدیران آگاه به 

ها و مدیریت منابع، نقشی حیاتی در موفقیت توانایی در شناسایی فرصت  ازجملهدهد رهبری استراتژیک،  نشان می  .Mach et al (2022) پژوهش

عواملی   ازهای نوآورانه بازاریابی ورزشی و محدودیت در اجرای طرح  یتوسعه راه مشخص برای  یق، فقدان نقشههای حمایتی دارد. در عرابرنامه

 . دارد تأثیر منفی است که بر عملکرد این حوزه

های ورزشی المپیکی در عراق تأثیر  بر تمامی ابعاد بازاریابی رشته   ند کهگرترین عوامل مداخله مشکلات مالی یکی از اصلیبر اساس نتایج پژوهش،  

  اند های مالیچالش  ازجملهدولتی    یو تخصیص ناکافی بودجه   گذاری از سوی بخش خصوصید. محدودیت منابع مالی، کمبود سرمایهنگذارمی
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های  گذاری و استفاده از مدلتأکید دارد که جذب سرمایه (1401)  همکارانامامی و  ی  همطالع .شوندهای حمایتی میمانع از اجرای موفق برنامه   که

های مالیاتی برای هاست. در این راستا، ایجاد انگیزهحلی مؤثر برای مقابله با این چالشخصوصی، راه-های دولتیتأمین مالی مبتنی بر همکاری

 . وزه کمک کند مالی این ح اوضاعتواند به بهبود های تشویقی میگذاران و تدوین سیاستسرمایه

د. نگرش عمومی  نگذارو موفقیت بازاریابی تأثیر میحکمرانی  که بر    اند گر مهممسائل فرهنگی و اجتماعی نیز از عوامل مداخلهدهند  نشان می  نتایج

های مالی  مخاطبان و حمایت تواند مانعی برای جذب  شده است، میتر شناخته های پرطرفدار کمورزشکه در مقایسه با    ،هایی مانند شنا به رشته 

تواند به افزایش مشارکت بخشی میآگاهیهای  کارزاردهد که تغییر نگرش عمومی از طریق آموزش و نشان میDilnoza (2023)  یهمطالع .باشد

هایی همچون شنا های تیمی و سنتی باعث کاهش توجه به رشتهورزشتر بر  بیش  ها منجر شود. در عراق، تمرکزِش اجتماعی و حمایت از این ورز

 . شده است

از    یورزش  هایسازمان  یت یحما  هایبرنامه  در الگویالمپیکی  یورزش  هایرشته   یابیبازار  هایفعالیتعراق  تأثیر  حکمرانی  ،  راهبردهای    تحت 

 ی توسعه   ی و راهبردها  ی و مشارکت عموم ی فرهنگ-یاجتماع  یراهبردها  ، یمنابع و    ی مال   ی ، راهبردهایو نظارت ی تیحاکم  ی)راهبردها  استخراجی

الزامات اساسی در  وجود ساختارهای حکمرانی شفاف و سیستم  .قرار داردی(  رویها و آموزش نمهارت از  است.  حکمرانی  های نظارتی کارآمد، 

های  اقدامات ضروری برای موفقیت برنامه  ازو تضمین عدالت در تخصیص منابع    گیرییندهای تصمیماتنظیم مقررات مشخص، ایجاد شفافیت در فر

تواند به بهبود اثربخشی های المپیکی میتقویت حکمرانی در ورزش  است  دادهشان  ن  Meier & García  (2021)  پژوهش .رودحمایتی به شمار می

ها و جلوگیری از هدررفت در عراق، نیاز به ایجاد چارچوب نظارتی جامع برای پایش عملکرد برنامه  شود.  منجر  های پایداربازاریابی و جذب حمایت

 . شودمنابع احساس می

نیازهای موفقیت در بازاریابی ورزش شنا گذاری بخش خصوصی یکی از پیشسرمایههای دولتی و  جه تأمین مالی پایدار از طریق بود  علاوه بر این، 

سرمایه مشارکت  برای  انگیزه  ایجاد  شامل  مالی  راهبردهای  توسعه است.  همکاریمدل  یگذاران،  )مانند  مالی جدید  تأمین  عمومیهای  -های 

پایداری   بنیان کنند که راهبردهای مالی کارآمد،  تأکید می .Dees et al (2022) .استتسهیلات مالیاتی به حامیان ورزشی    یو ارائه  خصوصی(

   .استی اقتصادی و موفقیت بازاریابی ورزش

عراق، جلب مشارکت  کنند. در  موفقیت بازاریابی ورزشی ایفا میدر    کنندهاجتماعی نقشی تعیین-نگرش عمومی و بستر فرهنگی  دیگر،  از سوی

تواند  اقداماتی است که می  ازجملههای ورزشی  ها برای ترویج ارزش گیری از رسانه و بهره  بخشی، تغییر نگرش به ورزش شناعمومی از طریق آگاهی

توانند به ایجاد انگیزه  فرهنگی می-راهبردهای اجتماعیدهد  شان مین   Howard (2024)ی  همطالع .به افزایش مخاطبان و حامیان مالی کمک کند 

   .های اجتماعی و اقتصادی منجر شونددر مخاطبان و جلب حمایت

های  یکی از راهبردهای کلیدی برای تحقق اهداف حمایتی است. آموزش  نیز  توانمندسازی نیروی انسانی و تربیت متخصصان بازاریابی ورزشی

تأثیر  حکمرانی  وری و کارآمدی  طور مستقیم بر بهرههای فنی مرتبط با ورزش شنا بهو مهارت  بازاریابی، مدیریت ورزشی  یتخصصی در حوزه

  .گذاردمی
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  یهارشته  یاب یبازار  یهاتیفعال  از  عراق   کشور  یورزش  یهاسازمان  یتیحما  یها برنامه  در  یحکمران  یالگو  نیتدو  و  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

  نیا  نخبگان  با   مصاحبه  و   ی فیک  ی هاداده  ل یتحل  از  آمده دستبه  ج ینتا.  رفتی پذ   انجام  شنا  ورزش  یمورد  یمطالعه  بر   د یتأک  با   ،یکیالمپ  یورزش

  یچندوجه  و  جامع  یالگو  کی  مستلزم  بلکه  ست،ین  یبعدتک  یندیفرا  ،یکیالمپ  یهاورزش  ی ابیبازار  در  تیموفق  به  ی ابیدست  که  داد  نشان  حوزه

  رغم به  عراق،   در   شنا  ورزش.  ردیگیم  نشئت  ی اجتماع -یفرهنگ   و  یآموزش  ، یاقتصاد  ، یتیریمد   عوامل  رینظ  ی متعدد  ی علّ  طیشرا  از  که  است

  خود  یواقع  گاه یجا است نتوانسته منسجم،  یتیحما ی هابرنامه و  کپارچهی یحکمران ستمیس کی فقدان لیدلبه بالقوه،  یاستعدادها از یبرخوردار

  در   ییگراتخصص  ،یادار  یهاستمیس  یکارآمد ها،یریگمیتصم  در  تیشفاف  که   داد  نشان پژوهش نیا.  کند  دایپ یالمللنیب  و  یمل   یهاعرصه   در  را

  ی سازمان  ساختار  ن،یا  بر  علاوه .  دهندیم  لیتشک  را  مؤثر  یتیحما  نظام   کی  یریگشکل  یبرا  یاساس  ی هاهیپا  منابع،   یعادلانه  عیتوز  و   ت، یریمد

  ت یتقو  و  اصلاح  بدون  که  کنندیم   فایا  را  یسازبستر  نقش  ،یانه یزم  طیشرا  عنوانبه  گر،ل یتسه  مقررات  و  نیقوان  و  رنده یپذ  یفرهنگ  بستر  کپارچه،ی

 . شد خواهد مواجه شکست با  ی ابیبازار یبرنامه هرگونه یاجرا ها،آن 

 گذاران استیس  یجد  توجه  ازمند ین  که  است  روروبه  یگرمداخله  طیشرا  و  موانع  با  همواره  شنا  ورزش  در  ی ابیبازار  یتوسعه  ریمس  وجود،  ن یا  با

  با   ی عموم  یی ناآشنا  نیهمچن و  یخصوص  بخش  مشارکت   جلب  در ضعف  ،یدولت محدود  منابع  به دی شد  یوابستگ  ک،یاستراتژ  یرهبر  فقدان.  است

  یالگوها  سمت  به  یسنت  تیریمد  از  گذار  مستلزم   موانع  نیا  بر  غلبه.  روندیم  شمار  به  یاساس  یهاچالش   جمله  از  ،ی آب  یهاورزش   تیاهم  و  ایمزا

  داشته  قرار  خود  سطح  نیبالاتر  در  هارسانه  و  یمال  انیحام  ،یورزش  ینهادها  دولت،  انیم  سازنده   تعامل  آن  در  که  است  یورزش  یحکمران  نینو

  ی فرهنگ-ی اجتماع   ، یمنابع   و   ی مال ،ی نظارت  و   یتیحاکم  یراهبردها  جمله  از  کلان  یراهبردها  از  یامجموعه   حاضر  پژوهش  اساس،  نیهم بر.  باشد

  ی امدهای پ   به  تواندیم   هاآن  یسازادهیپ   که  است  کرده  شنهادیپ   و  استخراج  تیوضع  نیا  بهبود  یبرا  را  یانسان  یروین  یهامهارت  یتوسعه   و

  در   و   یاجتماع  یهمبستگ  و  سلامت  یارتقا  ،یالمللنیب  ارتباطات  و   یپلماسی د  تیتقو  شنا،   ورزش  یجانبه همه  یتوسعه  و   رشد  رینظ  یارزشمند

 . شود منجر عراق  کشور یورزش اقتصاد  ییشکوفا تینها

  ت یریمد  یهانه یزم  در  را  رانشانیمد  یتوانمند  یتخصص  یهاکارگاه  و  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  با   یورزش  یهاسازمان  شودیم  شنهادیپ   جه،یدرنت

  ی ابیبازار  از  تیحما  منظوربه  مناسب  لاتیتسه  یارائه   و   دار یپا  ی مال  منابع   یآور فراهم  نیهمچن.  دهند   ارتقاء   یمال   ی هاتیحما  جذب  و   ی ابیبازار

 یآموزش  و  ی غاتیتبل  ی هابرنامه  یطراح  ن،یهمچن.  کند   کمک  ها رشته   نیا  یتوسعه  به  تواندیم  که  است  یاقدامات   ازجمله  یکیالمپ  یورزش  یهارشته 

  جاد یا  و  یخصوص  یهاسازمان  و  مردم  عموم  یسو  از  فعال  مشارکت  جذب  جامعه،  در  یکیالمپ  یهاورزش   از  تیحما  فرهنگ  جیترو  هدف  با

  مد  د یبا  متخصص ی انسان یروین تیترب یبرا  یکیالمپ یهارشته بر تمرکز  با  یورزش ی ابیبازار یحوزه در یتخصص  یپژوهش و  یآموزش ی هابرنامه

 را   رشته  نیا  تواندیم   موفق،  یالگوها  از  استفاده  و  یارسانه   یکارزارها  یبرگزار  قیطر  از  شنا  ورزش  به  نسبت  جامعه  نگرش  رییتغ.  ردیگ  قرار  نظر

 . شود قدرتمند  یمال انی حام جذب سازنهیزم و اوردیب یعموم توجهات متن به هیحاش از

  بخش  و  دولت   ،یورزش  یهاسازمان  انیم  کینزد  یهمکار  ،یکیالمپ  یهاورزش  از  تیحما  یبرا  شفاف  مقررات  و  نیقوان  نیتدو  ن، یا  بر  علاوه

 ورزش   در  یارسانه  و   ی مال  یهاتیحما  جذب  و   ی ابیبازار  یارتقا  یبرا  تواندیم   یاجتماع  یهارسانه  و  تالیجید  یابزارها  از  یریگبهره  و  یخصوص
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  بر  دیتأک  با   ،یکیالمپ  یهاورزش  یابیبازار  از  تیحما  یبرا  یجامع   و  شفاف  نی قوان  دیبا  نیهمچن.  باشد  ثمر  مثمر  یکیالمپ  یهارشته   ریسا  و  شنا

  و  دولت  ،یورزش یهاسازمان انیم مشترک  یهای همکار یبرقرار. شود اجرا  و  نیتدو یخصوص بخش یهمکار  و  یمال   یهاتیحما جذب لیتسه

  یبرا  نیآنلا  یهاپلتفرم  و  تالیجید  ی های فناور  از  یریگبهره  مرتبط؛   ی هارساخت یز  یتوسعه  و  یمال   ی هاتیحما  تیتقو  یبرا  یخصوص  ینهادها

  و   ی ابیبازار  یحوزه  در  نوآورانه  و   خلاقانه  یهاطرح  از  تیحما  و   قیتشو  د؛ یجد   ی مال  منابع   جذب  و   مخاطبان  یدسترس  ش یافزا  ؛ی ابیبازار  بهبود

  و   هیپا  ن یسن  بر  تمرکز  ت، ینها  در.  ردیگ  قرار  نظر  مد   د یبا  باشد،   عراق  ی اجتماع   و  یفرهنگ   اوضاع   با   متناسب  که   یکیالمپ  یهاورزش  یتوسعه 

  بلکه  کند،یم  کمک  هابرنامه  نیا  یداریپا  به  تنها  نه  شنا،   جیترو  و  یابیاستعداد  یبرا  هادانشگاه  و  مدارس  رینظ  یآموزش  ینهادها  با  مستمر  یهمکار

 و  الگو  نیا  قیدق  یاجرا.  بود  خواهد  کیالمپ  یهاآوردگاه  در  کشور  نیا  یالمللنیب  یهاتیموفق  و  یآورمدال  یبرا  روشن  یاندهیآ  یکنندهن یتضم

 . رساند یاری  افتهیتوسعه و خودکفا چابک،  یی نهادها به شدن لیتبد ریمس در را عراق   یورزش یهاسازمان تواند یم یکاربرد شنهاداتیپ 

 تعارض منافع

 .تضاد منافعی وجود ندارد  حاضر، هیچگونه  مطالعهرانجام  د

 تشکر و قدردانی

الـه  میکـه بـه ت  یافراد یاز تمـام  داننـدیم  لازمنگـارنـدگـان بر خود   ــان را در مورد متن مقـ ــمنـدشـ ــر ارائـه دادنـد،    یپژوهش کمـک کردنـد و نظرات ارزشـ حـاضـ

 باشد.این مقاله برگرفته از رساله دکتری می.  کنند  یسپاسگزار

 مشارکت نویسندگان 

 .مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند  ندر نگارش ای

 موازین اخلاقی 

 .شده است  انجام  انسانی  هایپژوهش  درق  اخلا  اصول  پژوهش با رعایت تمامین  ای

 هاشفافیت داده

 .رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد  نها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمداده

  حامی مالی

 .پژوهش حامی مالی نداشته است  نای
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Governance in Iraqi Sports Organizations' Support Programs for Marketing Activities in Olympic 

Sports (Swimming Case Study) 

 

Extended Abstract 

Introduction 

Human society is now more than ever faced with a shortage of resources and diverse needs and is trying to meet some of its 

unlimited needs using limited resources. If economics is the study of how to meet unlimited needs using limited resources, 

management will be a set of skills and knowledge for the optimal use of limited resources, and marketing is the recognition of 

needs and their satisfaction through the exchange of resources. Marketing deals with identifying social and human needs and 

meeting these needs. In marketing management, the decision-making process is of particular importance, as is the marketing 

management process. Financial support for marketing activities can help teams and athletes to provide the necessary financial 

resources to improve equipment, training, and competitions. Sports marketing can help increase public participation in sports. 

By promoting sports and providing interesting information about them, people become more interested in participating in sports 

activities, which can lead to improved public health. However, to successfully implement these programs, we need to overcome 

existing challenges and obstacles and use new and efficient solutions. One of the Olympic sports that is in dire need of support 

and special attention is swimming. Despite the potential talents in this field, the lack of appropriate support programs and 

insufficient marketing activities have hindered the growth and development of this field in Iraq. Therefore, in the present study, 

we intend to address the governance of marketing activities in the support programs of sports organizations in Iraq (a case study 

of swimming). 

Methodology 

The present study is applied in terms of purpose and qualitative in terms of method with a data-based theory approach. This 

research was conducted with the aim of governing the support programs of sports organizations in Iraq from the marketing 

activities of Olympic sports disciplines (a case study of swimming). In this regard, the qualitative research method and the 

systematic coding approach (open, axial and selective coding) were used to analyze the data. This approach allows for the 

accurate identification of causal, contextual, intervening factors, strategies and consequences of support programs. The statistical 

population includes managers of public and private sports organizations, officials of sports federations, especially the swimming 

federation, sports marketing experts, university professors and researchers in the field of sports management, elite athletes and 

swimming coaches. Sampling was carried out using a purposive and snowball method. In this way, the first three interviewees 

were asked to introduce the next ones, and the same process continued. Interviews were conducted in some cases in person, and 

in other cases, due to distance, in the form of text files via email, WhatsApp, Telegram, and in some cases by telephone and 

video call. Interviews continued until theoretical saturation was reached (22 interviews). 

Results 

The criteria for selecting the samples included at least 5 years of work experience in the field of sports or sports marketing, 

having specialized knowledge in sports policy, and access to key information in the field of sports marketing and sponsorship. 

To ensure validity and reliability, participant review and peer review techniques were used. 99 primary codes and 20 core codes 

were obtained from the analysis of the interviews. The findings of the study showed that the governance model in the support 

programs of sports organizations in Iraq for marketing activities of Olympic sports disciplines (swimming case study) is affected 
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by causal conditions (managerial, economic, cultural, social, and educational factors). By considering the extractive strategies 

(governance and supervisory strategies, financial and resource strategies, socio-cultural strategies, and public participation 

strategies, and skills development and workforce training strategies) that are affected by the underlying conditions (organizational 

structure, laws and regulations, and socio-cultural context) and intervening conditions (leadership and strategic challenges, 

financial and cultural challenges), we can witness the emergence of consequences for the growth and development of swimming, 

strengthening international relations, social changes, and strengthening the sports economy. 

Discussion and Conclusion 

The results of the present study showed that the governance model in the sponsorship programs of sports organizations in Iraq 

is affected by causal conditions (managerial, economic, cultural, social and educational factors) in the marketing activities of 

Olympic sports (swimming case study). 

In line with the results obtained, managerial factors such as transparency in decision-making, the efficiency of administrative 

systems and the presence of managers with sufficient expertise play a fundamental role in developing governance in sponsorship 

programs. The lack of appropriate managerial structures or weak coordination between related organizations reduces the 

effectiveness of marketing programs in attracting financial support and increasing audience participation in swimming. At the 

same time, managerial factors such as transparency in decision-making, the efficiency of administrative systems and the presence 

of managers with sufficient expertise play a fundamental role in developing governance in the sponsorship programs of sports 

organizations. In addition, the development and implementation of transparent and comprehensive laws to support the marketing 

of Olympic sports should be considered, with an emphasis on facilitating the attraction of sponsors, financial support and private 

sector cooperation. Establishing joint partnerships between sports organizations, the government, and private institutions to 

strengthen financial support and develop related infrastructure, utilizing digital technologies and online platforms to improve 

marketing, increase audience reach, and attract new financial resources, and encouraging and supporting creative and innovative 

plans in the field of marketing and development of Olympic sports that are appropriate to Iraq's cultural and social conditions, 

should be considered and paid attention to. 

Keywords: Support Programs, Sports Organizations, Iraq, Marketing Activities, Olympics, Swimming. 
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